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Introduktion

Det har utkastet/diskussionsunderlaget/forslaget till manual har utformats inom ramen
for Katalysator 0', ett projektuppdrag, som VINNOVA i slutet av 2004 gav till
forskningsstiftelsen Marknadstekniskt Centrum, MTC.

MTC arbetar sedan drygt trettio ar tillbaka med olika larande- och méteskoncept for
kunskapsutbyte akademi och naringsliv samt modeller for att initiera, bygga upp och
genomfora saval kortare som langre fou — projekt baserade bade pa forskningens och
foretagens/marknadens behov.

Katalysatorprojekt O ar ett férsta pilotprojekt inom kunskapsplattformen IKT-
anvandning, IKT@KPL, som prévar en ny modell for 6kad samverkan och rorlighet
inom innovationssystemet och for att n& en 6kad kommersialiseringsgrad av
behovsmotiverad forskning.

Modellen omfattar tre aktiviteter eller processer:

e Katalysator

e Integrerad Finansiering (en funktion for samfinansiering bade genom
samverkan inom VINNOVA och/eller med extern forskningsfinansiar), samt

e Sprider (for att pa olika satt verka for spridande och nyttiggérande av kunskap
och resultat).

| det har dokumentet &r fokus helt p4 Katalysatorprocessen, och pa sid 8f ger vi ett
forslag till en praktisk modell fér processen. En narmare beskrivning av de tre
processernas funktioner i innovationssystemet och hur de hanger samman beskrivs i
bilaga 1, Katalysator, Integrerad Finansiering och Sprider.

Forvantade effekter av Katalysator inom IKT — plattformen har beskrivits? som att:

e Oka samverkan 6ver disciplingranserna inom forskning kring anvandarbehov,
ekonomi, juridik och méjliggérande teknologi, dvs prioriterade omraden inom
plattformen, for att identifiera nya projekt och nya temaomraden,

e bidra till att 6ka graden av kommersialisering i tillvaxtomraden och hos andra
relevanta aktdrer genom att synliggora relevanta forskningsresultat och
samverka med inkubatorer och inkubatorsforskning, och mer generellt

e bidra till att pa sikt 6ka rorligheten inom innovationssystemet, genom att skapa
incitamentsstrukturer inom IKT@KPL och inféra dynamiska kriterier och
indikatorer.

Effekter, som genom exemplets makt och barkraften i Katalysator - metodiken
forvantas fa dels direkta aterverkningar for IKT- plattformens arbetssatt, och dels ocksa
som nytt instrument fa en gynnsam spridning "som ringar p& vattnet” inom hela
VINNOVA.
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Det ar MTCs erfarenhet genom &aren och dven i detta Katalysator-uppdrag

e att en viktig framgéngsfaktor galler att kunna forma ett genuint och gemensamt
agarskap till de nya projekt, som katalysatorn férvantas generera,och att

e andra framgangsfaktorer for en katalysatorfunktion handlar om att med relativt korta
projekttid- och genomférandeplaner,_samtidigt kunna méta och matcha saval
forskarnas som féretagens/verksamheters behov pa ett resultatorienterat sétt,

e att detta bl a kréver en arbetsmetodik med full respekt for forskarnas och forskningens
integritetskrav och villkor, samtidigt som foretag erbjuds en konkurrensneutral arena for
kunskapsutveckling i affarskritiska fragor, och for offentlig verksamhet p4 motsvarande
sétt en oberoende kunskapsmiljo fér dess verksamhetsfrgor, och att det sist men inte
minst,

o for att n& framgang med en Katalysator - uppdrag fordras bade en kvalificerad projekt-
och processledning

Manualen ar tankt som en handfast vagledning for att praktiskt genomféra och driva ett
Katalysatorprojekt och en katalysatorprocess fran start till mal (aven om MTCs uppdrag
i Katalysatorprojekt O formellt &r avslutat i och med att 2 projektansékningar lamnats in.
Katalysatorprocessen omfattar aven olika steg efter detta, se vidare modellen sid 9. )

Den har utformats bade utifrdn MTCs tidigare erfarenheter av projekt- och
processledning av olika FoU-projekt genom aren, och de erfarenheter, som givits i
arbetet med Katalysatorprojekt 0 med de dar framtagna projektansdkningarna inom
ramen for utlysningen "Integrerad finansiering.

MTC har séledes med dessa projektansékningar som exempel konkret ocksa i projektet
drivit en katalysatorprocess baserat pa IKT- plattformens prioriteringar. Den modell,
som tillampats och, som manualen ocksé baseras pa, presenteras utforligare i avsnittet
Katalysatorprocessen steg for steg, sid 10f.

De tva projektansokningar, som tagits fram &r :

¢ "Farddator for affarsutveckling: IT-baserat kunskapsstod pa anvandarnas villkor”, samt

¢ "Den vardeskapande vardprocessen” (och nésta generations IT-stod).

Katalysatorprojekt O valde tidigt att fokusera pa tema Natverksorganisation, och dess
resultat redovisas - utéver i detta forslag till manual — i 6vrigt i en separat rapport”.

Katalysator och andra insatsformer i VINNOVA

Katalysator kan ses bade som en mdjlig autonom insatsform, som ett alternativ till
andra insatsformer och traditionella utlysningar, och som ett komplement till de dvriga
insatsformerna.

8 Slutrapport — Katalysatorprojekt 0, 2006-02-



Inom ramen for Katalysatorprojekt O har vi samtalat med nagra programledare motsv
inom andra tillvaxtomraden an IKT om Katalysator och ocksa fatt konkreta exempel pa
— bade faktiskt genomférda och tankbara/méjliga andra omraden - for att anvanda en
Katalysator.

Flera tillvaxtomréden och kunskapsplattformar har ocksa borjat ersatta den traditionella
ansatsen med en portféljanalys och strategi, som analysavdelningen pa VINNOVA
foreslagit. D& genomfors en "affarsanalys" av omradet, som utmynnar i effektmal,
atgarder och resursbehov. Malen nas genom olika strategier (eller insatsformer) for
t.ex. havstangsstrategi (samfinansiering), portféljstrategi (fordelning pa
atgardsomraden) och helst bor effektmal sakerstallas genom utvarderingsbarhet.

Vi vill illustrera Katalysators méjliga anvandningsomraden med féljande figur.

Aktuella Insatsformer for Tillvéxtomrade eller kunskapsplattform
| Behovsmotiverad FoU | | FoU-nara kommersialisering
2 Forskning, utveckling och demo (FUD) Inkubatorer (till Inovationsbron)
Kompetenscentrum (VINNEX) Saddfinansiering (VINNNU)
Industriforskningsinstitut Regional s&ddfinansiering (VINNVAXT)
Internationell FoU-samverkan Aktiv industriell Samverkan (AIS)
1

Anvandnina av Katalysator

Figur 1. Insatsformer pd VINNOVA samt Katalysators mgjliga anvandningsomraden (markerat
med ljusgrént).

En tanke kan t ex vara att skapa en helt autonom insatsform med Katalysator enligt (1) i
figuren ovan, eftersom den har potential att vara en sadan, for att direkt adressera
problemen med bristande behovsmotiverad forskning och en ineffektiv samverkan och
rorlighet mellan forskning och foretag.

Det ar ocksd mojligt att anvanda Katalysator som ett inledande steq tillsammans med
andra existerande insatsformer for hévstangsstrateqgi (2). Det &r precis sé Katalysator
har anvants for kunskapsplattformen IKT -anvandning i detta initiala skede. Katalysator
kan t ex ocksa anvandas som en insatsform for flera tillvaxtomraden, som vill

samarbeta (3).




Katalysators sardrag

Nagra av Katalysators sardrag kan saledes exemplifieras pa foljande séatt. Katalysator:

e ar saledes tankt som ett nytt VINNOVA - instrument och ocksa ett alternativ eller
komplement till traditionella utlysningar,

dvs, ett alternativt arbetssatt for att f& fram nya, innovativa projekt och mer
behovsorienterade projektspecifikationer burna av nya strategiska allianser, som nar
langre an till att bade bokstavligt och bildligt stanna pa pappret i ytterligare en
avslutande projektrapport,

¢ baseras pé idéer om ett mycket proaktivt arbetssatt for att forma och félja upp en
projektansdkan till VINNOVA,

ett arbetssatt, som okar samverkan 6ver disciplingranser inom forskning, och mellan
forskning och néringsliv samt organisationer, genom att det de facto bygger upp
gemensamma malbilder och darmed skapar ett genuint agarskap till projekten och dess
genomfdrande, och

ett arbetssétt, som ocksa aktivt identifierar och responderar pa konkreta incitament till
behovsmotiverad forskning hos anvandare med malsattningen att snabbare och mer
effektivt kunna nd en fas av kommersialisering av innovativa idéer, koncept och
kunskaper,

¢ hanterar mangvetenskap/tvarvetenskap pa ett syntetiserande satt,

dvs, forsoker i dialog mellan forskare fran olika discipliner respektive forskare och foretag
och/eller offentlig verksamhet "féda fram” och formulera verksamhetsnéara och
foretagsrelevanta fragor, som inte bara skapar mervarde och kunskaper at féretag och
verksamheter utan ocksa gor det mojligt for forskare att tilsammans med forskare fran
andra discipliner komma vidare i sitt aktuella forskningsarbete.

Det kan ocksa innebara ett out — of — the — box - resultat, nar forskningsresultat, som
kommit att hamna i byraladan, plotsligt far omedelbar relevans for ett foretagsspecifikt
problem eller kan addera kunskapsmaéssigt till ett relevant forskningsbehov i ett projekt;
det kan ocksa innebara "fynd” av direkt realiserbara idéer,

innebér analogt en mojlighet for VINNOVA att mer proaktivt kunna arbeta med sitt
omfattande, och i vissa avseende unika kontaktnat for att skapa nya konstellationer
och, allianser for reella, tvarvetenskapliga genombrott och skalférdelar i fou-arbetet,

att kunna koppla samman nya natverk med varandra for att &stadkomma nya
samarbetsmaojligheter och "crossover” mellan discipliner och verksamheter ar en viktig
forutséattning for utveckling. Likheter bekréaftar det som ar, olikheter skapar utveckling
under gynnsamma former.

syftar till att bryta ny mark och skapa ”win-win” situationer, dar foretag ser/har
angelagna FoU — behov;

ofta kan det vara svart for foretag i allmanhet och speciellt mindre foretag att — inom
ramen for de etablerade beredningsprocesserna for fou-projekt - bade kunna motiveras
att delta, om det inte kan ske tillrackligt 6vertygande utifran det egna foretagets behov,



och darmed ocks4 att pa ett tidigt stadium kunna komma in och paverka upplagg och
inriktning,

e kan inte genomftras utan en professionell projekt- och processledning, som grundar
sig pa ett kvalificerat ledarskap och tillgang till styrmekanismer och arbetsmetoder for ett
gransoverskridande arbetssatt mellan naringsliv/organisationer och akademin,

vad, som ar en effektiv projektledning kan val uppfattas som mer eller mindre
sjalvforklarande och ligger som en grundlaggande forutsattning i den modell for
katalysatorprocessen, som presenteras i det féljande. Vi syftar da pa ett konkret
malinriktat, effektivt och resultatorienterat arbetssatt, som haller tidplaner och levererar
vad, som férvantas; projektledning utévas pa tva "plan” i ett Katalysatorprojekt, dels som
ledning av detta, dels ocks& som projektledning av det/de nya projekt som Katalysator
genererar, och

vad, som kanske framfor allt bor betonas i sammanhanget, ar vikten av att forsta
processledningens betydelse, dvs den form av ledarskap av grupper, som bl a skapar
forutsattningar for en val fungerande kommunikation mellan olika kompetenser med olika
tanketraditioner och referensramar; ett ledarskap, som formar forstarka deltagarnas
motivation for ett dmsesidigt larande och som ger plats for sérart och nytdnkande och
som formar ett kreativt och generdést klimat for gruppens gemensamma arbetsinsatser,
och

o foOrutsatter en storre tydlighet vad galler budget och interna forutsattningar som inte
varit ideala i denna férsta omgang med Katalysatorprojekt 0. (Detta utvecklas narmare i
separat projektrapport).

Pa en mer 6vergripande niva kan Katalysator ocksa ses som ett satt att adressera sddana
problem i det svenska FoU-systemet, som generellt sett har beskrivits som "den svenska
paradoxen”, dvs att den langsiktiga tillvaxten kopplad till svenska satsningar pa forskning varit
relativt Iag i internationell jamforelse.

VINNOVA har bl a identifierat féljande mer specifika problem kopplade till denna paradox som

. "for liten behovsmotiverad forskning”; med behovsmotiverad forskning avses att
naringslivet medverkar i att formulera forskningsproblemen och som genererar kunskap
som snabbt kan kommersialiseras,

. att "stora koncerner dominerar” med fokus pa karnverksamhet, vilket kan motverka
utveckling av spannande gransomraden och avknoppning i nya foretag, och

. att "samspelet mellan forskning, naringsliv och politik/offentlig verksamhet inte &r val
fungerande”, vilket bl a leder till att kompetenséverféringen mellan aktdrsgrupperna inte
blir s stor som den skulle kunna vara.

Katalysatorprocessen — en schematisk modell

Hur gar man frén ord till handling i en Katalysator? Vad &r uppdraget? Vad &r Katalysators
uppgift? Vad innebar egentligen en effektiv projekt- och processledning fér en Katalysator? Hur
far man foretag och forskare att "tala samma sprak”? Hur ser modeller och arbetssatten ut? Vilka
ar framgangsfaktorerna? Detta ar nagra av de fragor, som vi diskuterar i det foljande.
Redovisningen sker utifrdn en schematisk modell och beskrivning av Katalysatorprocessen, se
figur 3 nésta sida.



Figur 3.Scematisk modell 6ver huvudstegen i en katalysatorprocess
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Modellen bestar av sex huvudfaser enligt féljande :

1.férberedelser inom VINNOVA for att vélja tema och utse katalysatorvard, dvs intern
eller extern och praktisk oberoende instans for att genomfora Katalysator.

2.Katalysator startar med idégenerering och scanning for att identifiera relevanta fou-
omraden samt vilka forskare och foretag/verksamheter, som kan/vill bidra;
genomfdrande av workshops med forskare respektive foretag/verksamheter for att
ringa in frageomraden for ett mojligt projekt.
3.Matchningsprocess hos katalysatorvard.
4.Projektets kunskapstema bestams och projektledare utses.
5.Arbete med att forma en projektansékan, samt vid tillstyrkan
6.Genomfdrande av projekt. (Fas 6-8)
| foljande avsnitt beskriver vi de olika stegen i modellen och vad, som speciellt
karaktériserar respektive steg samt dess olika nyckelaspekter.
| slutrapporten for Katalysatorprojekt 0 foreslar vi en revidering av modellen for steg 4-6. Vi
har funnit att Katalysatorprocessens "logik” férutsétter en ndgot annorlunda beslutsprocess

(fler beslutssteg) for anslagsbeviljande @n den nuvarande med fokus p& Programradets
beslut/rekommendationer.

Katalysatorprocessen steg for steg

Fas 1 Forberedelser for Katalysator inom VINNOVA

¢ Programledare i VINNOVA viljer tema bland méjliga teman for Katalysator X utifrn
Vision och mal for respektive plattform och/eller tillvaxtomrade samt forvantade
effektmal.

Budget och tidplan, som anpassas till forutsattningar som exempelvis Integrerad
Finansiering eller motsv speciell forutsattning.

Uppdragsbeskrivning till Katalysatorvard.

Val av Katalysatorvard.
o Katalysatorvard arbetar fram projektplan i samverkan med VINNOVA.

e Godkéannande av projektplan — Katalysator startar.

Nagra kritiska faktorer i fas 1

® Processen att vélja tema ar central for olika insatsformer och inte bara Katalysator, men
ar kanske speciellt kritisk for Katalysator p g a att den dar exponeras infér manga olika
aktérer. Samtidigt kan involveringen av manga aktérer innebara ett konstruktivt
utvarderingsstod vid det strategiska valet av ett tema.



o Mojligheterna att realisera Integrerad Finansiering kraver forutseende och
framforhallning bade ifrdga om att hitta och motivera saval interna som externa
finansiarer. Analogt andra typer av krav om annat an Integrerad Finasiering.

o Tillgang till praktiskt oberoende Katalysatorvardar? Katalysatorvardens renommé och
kompetens.

e Behov av bade flexibilitet och styrning i uppdragsbeskrivningen. Katalysator bade
forutsatter och fordrar en relativt stor sjalvstandighet och forméga att bedéma och
vardera potentiella insatser fran saval forskare som foretag/verksamhet hos
katalysatorvarden.

e VVem bestammer i ett Katalysatorprojekt ? Katalysator gar definitionsmassigt "nagot pa
tvaren” med etablerad organisation hos alla intressenter, saval internt VINNOVA, som
hos forskare och foretag, vilket kan komplicera informations- och beslutsvagar.

Fas 2 Katalysator fran idégenerering till matchningsprocess

¢ Katalysator startar med 6ppna processer for att identifiera intresserade och lampliga
forskare.

¢ Scanning med snobollsteknik i sbkprocesser via etablerade dynamiska
kontaktnat/natverk for att finna relevanta forskningsinstitutioner och forskningsprogram
inom temat; forutsatter omfattande kontaktnat/natverk hos Katalysatorvard och formaga
att attrahera nya, samt

¢ Formaga att salja idén att medverka i en Katalysator. For allsidigt deltagande kravs
oftast flera personliga kontakter, utférligare muntlig information om syfte och
forutsattningar samt dvertygande beskrivning om méteskontext m m.

¢ Planering och genomférande av forskarworkshop med 6ppen inbjudan. Alla, som &r
intresserade, ar valkomna. Varje inbjuden uppmanas vidarebefordra inbjudan till andra
intresserade. Ocksa viktigt att préva olika saljmetoder och att finna vagar att na "udda”
forskare m m

o Identifiera forskningens syn pa relevanta forskningsfragor inom temat samt redovisning
av respektive forskares/forskargrupps sérskilda kompetens och intresseinriktning. Man
far inte sallan en Out-of-the-box-effekt genom de systematiska samtalen med
forskarna, som annars inte skulle kommit till stand, dvs att glomda/gémda
forskningsresultat kan komma till nytta

¢ Konstruktiva méten, har bérjar Katalysator de facto bygga teamet. Dessa moten foder
ocksa ofta andra, nya moten forskare och foretag/verksamhet emellan.

¢ Noggrann dokumentation, som distribueras till samtliga deltagare och intresserade, for
en 6ppen kommunikationsprocess.

¢ Motsvarande delprocess och workshop med foretag/verksamhet.

o Syftet med foretags- workshopen att ventilera affarskritiska fragestallningar att bilda
projekt omkring. En grannlaga uppgift, som kraver tid och férmaga att satta sig in i
foretagets affarsutvecklingsprocess, att forsta konkurrenssituationer och branschens
affarslogik m m En logik, som oftast ar "konservativ” i férhallande till befintlig marknad;
man &r insocialiserad att se marknaden pa ett visst satt, medan geniun utveckling oftast
innebar att bryta mot etablerad logik.

10



Analogt viktigt kunna forsta logik och processer i offentligt verksamhet.

Nagra kritiska faktorer i fas 2

e En prévande, kritisk hallning till syfte och mal och "what’s in it for us” ? ar legio inte

minst fran forskarnas sida. Viktigt att kunna motivera for mer engagemang an for
finansiering av projekt.

Foretags deltagande i denna typ av projekt innebar initialt oftast en form av lite
"motvilligt” larande om vilken typ av fragor, som kan beforskas och vilka svar som kan
levereras, och pa vilket satt. Kanske inte de initialt stéllda fragorna fran praktikerns
perspektiv, men genom saval breddning som fordjupning av relevanta fragestallningar
skapas en mer genuin forstaelse av problemfaltet och bl a ocksd om andra foretags satt
att forhalla sig till det.

"Att tala med bonder pa bonders vis och med larde man pa latin”... Att vara minst
"tvasprakig”, att forsta de skilda logikerna; den subtila kvalitetskontrollen och den
inomvetenskapliga diskussionen i den akademiska varlden versus marknadens och
branschens logik samt spelreglerna pa marknaden och analogt den offentliga
verksamhetens sarskilda férutséattningar.

Processledning av workshops, som innebar att man "kommer nagon vart” i en
fortfarande 6ppen process med att motivera till delaktighet, beredskap att bidra och "se
vad, som hander”, att "lita till processen”.

Att ha uthalligheten att motivera for deltagande, att kunna se maojligheter och erbjuda
dem

Att behalla neutraliteten och vara frikopplad fran det politiskt korrekta; att forhalla sig
konkurrensneutral i forhallande till foretagen och samtidigt motivera dem att inleda
samarbete i en 6ppen process med potentiella konkurrenter.

Att behdlla och utveckla intresset hos aktérerna/hos var och en av aktdrerna och
motivera till formandet av en gemensam agenda och gemensamma malbilder, att
succesivt bygga teamet och projektets konsortium

Att kunna valja bort det som inte passar in utan att stinga processen

Fas 3 Matchningsprocessen hos Katalysatorvarden

Matchningsprocessen syftar till att ringa in de kunskapsteman, som rymmer bade
intressanta forskningsfragor och relevanta foretagsfragor/verksamhetsfragor och
empiri. Den &r bade intuitiv, explicit och offensiv, och inleds i praktiken redan, nar
kontakter tas med olika intressenter. Genom snébollsteknik och uppnaende av
"mattnad”, dvs nar ny information inte langre tillférs i samtal och dialog, utkristalliseras
under vagen, vilka, som ar intressanta kunskapsteman och omraden fér den aktuella
kretsen av aktorer att astadkomma matchning omkring. | fas 3 avslutas den del av
matchningsprocessen, dar avgdrande beslut fattas av katalysatorvarden, om
inriktningen av projektet och val av nyckeldeltagare i mgjliga konsortier.

Nagra kritiska faktorer i fas 3

Sammanlankande workshop innebér viktigt moment i matchningen, dvs har framtrader
pa vilka punkter/omraden och i vilka fragor forskarna och foretagen/verksamheterna
kan motas for en gemensam utvecklingsresa.
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Beslut innebar att vélja och darmed valja bort. | de dvervaganden, som gors ar
resultatorientering ett dverordnat kriterium.

I matchningsprocessen sker val av kunskapstema och projektledare iterativt.

Kritiskt att finna projektledare, som bade ar duktig forskare och "vet” tillrackligt mycket
om foéretagande respektive aktuell verksamhet och effektiv projekt- och processledning

Flera kanner sig kallade, fa kan valjas. Viktigt att det finns en fungerande
kommunikation och aterkoppling med alla, som visat intresse for projektet, och att
prova olika sétt for intressenter att delta i den fortsatta processen.

Fas 4 Projektets kunskapsteman bestams

Nu sker en sista avstamning internt hos Katalysatorvarden om vilka kunskapsteman,
som ska véljas.

Projektledare utses. Vid valet av projektledning sker sedan ytterligare en kvalificering
av valda kunskapsteman och projektledarvalet blir sedan i praktiken ett relativt
avgorande beslut for projektets inriktning, syfte och mal genom den kompetens, som
projektledningen besitter.

Generella egenskaper och fardigheter hos projektledare. Bade projektlednings- och

forskarkompetens erfordras.

Nagra kritiska faktorer i fas 4

Att utse projektledare med ratt kompetens och "skills” for att forma projektbeskrivning
och "forvalta” preliminart format konsortium av deltagare. "Flersprakiga” forskare ar
relativt ovanliga.

Projektledningen behdver ha ett arbetssatt, som involverar aktionsforskning, levande
cases och en vilja och 6ppenhet infor att prova nya forskningsmetoder motsv och ocksa
vilja att ta in nya intressenter.

Att fa intressenternas engagemang for hela projektet, och inte bara sin "bit”".

Finansiering av forskarens/forskarnas arbete/projektledning med att ta fram ansokan.

Fas 5 Katalysator under arbetet med projektansdkan

Katalysatorvardens roll stddjande i processen att forma ansdkan.

Forskarnas 6ppenhet for foretagens/verksamhetens fragor behover ibland "lockas”/
ibland "provoceras fram, om det inte fran borjan &r forskarnas "egna”. Olika agendor,
olika behov. Konstruktiva "provokationer” ofta nédvandiga och befruktande.

Foretagens forstaelse for forskningens villkor. Extremt "kvartalsekonomiskt” inriktade
foretagsrepresentanter har vanligtvis inte det tdlamod och den 6ppenhet, som behdévs.
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Foretagens larande startar oftast i reflektiva samtal, nar deras initiala fragestallningar
blir konstruktivt ifrigasatta och "problematiserade”.

Analoga problem kopplat till den offentliga verksamheten. Viktigt bl a att skilja pa
kunskapsutveckling i ett fou-projekt och lobbying, nar man direkt vill paverka nagot,
som rader nu.

Forskning och representativitet. Den offentliga verksamhetens representanter ar ofta
insocialisrade i en logik om demokratisk representativitet, som kan bli kontraproduktivt
pa det sattet att enskilda deltagare, snarare kan fa fokus pa att "argumentera for sin
sak” an att dppna sig for en utvecklingsresa.

Att enas kring forvantade resultat ofta avgdrande. Systematiskt teambyggande for att
skapa gemensamma malbilder och forutsattningar for agarskapet.

Att finna mojligheter till integrerad finansiering inom aktuella tidsramar

Nagra kritiska faktorer i fas 5

Att undvika "tio — sma - negerpojkar” — syndromet, dvs att intressenter faller ifran pga
att dialogen inte fungerar.

Foretagens/verksamheternas engagemang avgors ofta valdigt sent under arbetet med
ansotkan, och otydlighet om vad deras engagemang (i tid, pengar, "kommittad”
foretags-/verksamhetsledning etc ) egentligen innebéar skapar forr eller senare problem.

Forvantningar om Katalysator som en "graddfil” till finansiering.Det kan inledningsvis
finnas en otalighet hos forskare, "som kan bast sjalv’ om det finns/eller inte finns en
sorts "forhandsbesked” om finansiering i ett Katalysatorprojekt. (En annan fraga ar om
Programradets roll blir annorlunda).

Fas 6 - 8 Genomftrandet av projektet

Programradets rekommendation, VINNOVAs beslut och sedan....

Ansokan avslas. Viktigt att ta hand om avvecklingen av intressenternas engagemang,
att ta tillvara kontakter och upparbetade projektidéer m m for framtida, nya aktiviteter
och projekt.

Ansokan beviljas och projektet startar inom viss tid. Katalysator-uppdraget gar nu éver i
en fas, som handlar om att se till att resultat I6pande rapporteras och att det skapas
tillfallen till larande och nyttiggbrande.

Orda seminarier och workshops.
Resultatspridning inom Katalysatoruppdraget.
Kopplingar till Sprider

Avslut, utvardering, aterféring
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Nagra kritiska faktorer i fas 6

Forskarna blir "aldrig” fardiga; det ligger i forskningens natur, det finns alltid intressanta
foljdfragor... Det géller att finna former och vagar for den I6pande avrapporteringen av
resultat exempelvis att se och "marknadsféra” detta fér vad det ar, namligen dialog, test
av teori och empiri och 6msesidigt larande.

Katalysatorvardskapet innebar ocksa att kommunicera och sprida resultat i mer typisk
popular form exempelvis skrifter och bdcker, men ocksd mer selektivt for att skapa olika
andra, nya katalysatoreffekter.

Avrapportering till samtliga intressenter med utgéngspunkt fran att ”all kommunikation
sker p& mottagarens villkor”, dvs information maste formedlas med hansyn till hur den
tas emot i olika malgrupper med avseende pa deras kunskaper, attityder och skills.

Angelaget finna relevanta indikatorer for att mata katalysatorresultat aven i ett kortare
perspektiv, en form av early-warning om effekter.

Nar 6vergdr Katalysatoruppdraget i Sprider-uppdrag?

Avslutande kommentarer

Katalysatorprojekt 0 avslutas formellt den 15 januari 2006. MTCs uppdrag i processen
stracker sig fram till att 1-2 projektansdkningar tagits fram, aven om Katalysator -
modellen &ven omfattar fas 6 — 8, som ligger efter detta.

Manualen behover saledes bearbetas ytterligare avseende dessa faser, inte minst med

hansyn till att det egentliga arbetet med kunskapsutveckling faktiskt startar, nar anslag
beviljats.
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Katalysator, Integrerad Finansiering och Sprider Bilaga 1

IKT@KPL bedriver for narvarande i pilotform projektfinansiering med en éppen modell
med tre samspelande insatser eller processer. Katalysator, Integrerad Finansiering
och Sprider ar de delprocesser, som IKT@KPL valt. Dessa ska ej forvaxlas med den
uppdelning man gjorts av det adresserade kunskapsomradet, namligen anvandarnas

behov, ekonomisk och legal infrastruktur samt mdojliggérande teknologier.

En idealisering av denna modell med de tre processerna beskrivs ibland i form av en
tredimensionell innovationsspiral eller "innovationskon”, som ror sig i landskapet mellan
tre olika faser i innovationssystemet, formativ, tillvaxt- respektive sjalvgaende fas.
Dessa faser kan grovt ses som analoga med behovsdriven forskning, saddfinansiering,
samt vinstdrivande foretag. De tre samspelande processerna motsvarar de cykliska
elementen och kan férekomma i alla innovationsfaser.

Katalysators och de 6vriga processernas tilltankta roll i innovationssystemet framgar av
figur 2 nedan.

Funktioner i innovationssystemet

Sjalvgaende fas“;}f;{__ 7
Tillvaxtfas \ ‘—W j
Formativ fas N _' 3 Sorider
1 (_ ? ?

Katalysator Integrerad finansiering

Figur 2 Katalysators,Spriders och Integrerad Finansierings funktioner i
innovationssystemet

Forvantade effekter av Katalysator i inom IKT — plattformen har beskrivits som att:
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Oka samverkan dver disciplingranserna inom forskning kring anvandarbehov, ekonomi,
juridik och majliggérande teknologi, dvs prioriterade omraden inom plattformen, for att
identifiera nya projekt och nya temaomraden,

bidra till att 6ka graden av kommersialisering i tillvaxtomraden och hos andra relevanta
aktorer genom att synliggora relevanta forskningsresultat och samverka med
inkubatorer och inkubatorsforskning, och mer generellt

bidra till att pa sikt 6ka rorligheten inom innovationssystemet, genom att skapa
incitamentsstrukturer inom IKT@KPL och inféra dynamiska kriterier och indikatorer.
(koppling till indikatorer av Katalysator diskuteras i slutrapport)

Effekter, som genom exemplets makt och barkraften i Katalysator - metodiken
forvantas fa dels direkta aterverkningar for IKT- plattformens arbetssatt, och dels ocksa
som nytt instrument fa en gynnsam spridning "som ringar p& vattnet” inom hela
VINNOVA.

Delprocessen Sprider avser att inom ramen for programverksamheten verka for
spridande och nyttiggérande av kunskap och resultat i form av:

Breddspridning - Huvudkoncept "Syntologi* (Multidisciplinart seminari-um/workshop
kombinerat med annat spridningsmedium, kanske massmedium); Bi-koncept: tex
externa nyhetsbrev, antologier (populérvetenskapliga)

Riktad Spridning - Huvudkoncept "under pagdende program": projektledarkonferens
(programkonferens); "efter programmet": eftersyn (programkonferens med breddka-
raktar i syfte att finna nya nyttiggérandemadjligheter, nya projekt, etc), kommersialise-
ring (tex VINN NU- och Inkubatorssatsningar); Bikoncept: tex tematiska rapporter (med
tydliga avgransade mottagare)

VINNatriktad Spridning - Huvudkoncept "Research Business Intelligence" (Busi-ness
Intelligence for forskning inom KPLs tema- och verksamhetsomraden); Bikon-cept: tex
VINNOVA-interna nyhetsbrev

Integrerad finansiering innebar i korthet "att p4 ett dynamiskt satt finansiera viktiga
projekt i samverkan med aktérer inom olika innovationssystem” (t.ex. inom VINNOVA:s
tillvaxtomraden), eller utanfér genom andra forskningsfinansiarer an VINNOVA, dvs
forskningsstiftelser, naringsliv och organisationer. Till skillnad frAn de bada 6vriga
delprocesserna, Katalysator och Sprider, bedrivs  Integrerad Finansiering internt pa
VINNOVA av programledaren p& IKT.

Det gar att jamfora analysavdelningens portféljanalys och IKT@KPLs modell steg for
steg och se att det finns valdigt manga likheter. Vi kan t ex konstatera att
"affarsanalysen” som gors av handlaggare pa VINNOVA, har en motsvarighet i
Katalysator. Men skillnaden ar att Katalysator forlitar sig helt pa de externa aktorerna
for att gora affarsanalysen i en kontinuerlig dialog med dem. Resultatet bor bli att man
far en dynamisk krav- och behovsdialog, som i hogre grad direkt speglar de externa
aktorernas varldsbild. Dessutom férvantas Katalysatorer att vara mer
forandringsbenagna, vilket ar en férutsattning for behovsmotiverad forskning och ékad
samverkan. Havstangstrategi for IKT@KPL sker helt och hallet i processen Integrerad
Finansiering och innefattar en enkel princip for samfinansiering.

16



